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Editorial

Chancen nutzen trotz
grof3er Herausforderungen

Der deutsche Immobilienmarkt zeigte 2024 eine

leichte Erholung nach dem Preisruckgang im Vorjahr

Im 2. Quartal 2024 stiegen die Immobilienprei-
se erstmals seit rund zwei Jahren wieder an.
Eigentumswohnungen verzeichneten einen
Anstieg von 2,4 Prozent, wahrend Einfamilien-
hauser um 2,0 Prozent zulegten. Der fur 2024
prognostizierte Preisrickgang von 1,7 Prozent
fiel geringer aus als zunachst erwartet. Dies
deutet auf eine Stabilisierung des Marktes hin,
Experten gehen davon aus, dass der Grof3teil
des Preisriickgangs bereits hinter uns liegt.

Damit hatder Immobilienmarkt 2024 Investoren
wieder verschiedene Chancen geboten. Wohn-
immobilien zeigen sich als besonders attraktiv:
In sehr guten Lagen werden steigende (29 Pro-
zent) oder konstante (47 Prozent) Preise erwar-
tet. Das Risiko struktureller Leerstande sinkt
aufgrund der hohen Mietnachfrage. Langfristig
steigende Mieten sind wahrscheinlich, vor allem
bei Neuvertragen.

Trotz des nach wie vor herausfordernden
Marktumfelds blickt die INDUSTRIA relativ zu-
frieden auf das vergangene Jahr zuriick und ist
sogar antizyklisch gewachsen. In der zweiten
Jahreshalfte konnten wir zwei Asset-Manage-
ment-Mandate im Volumen von tber 350 Mio.
Euro gewinnen. Diese verteilen sich auf ins-
gesamt rund 2.200 Wohneinheiten, die in ganz
Deutschland gelegen sind.

Im Bereich der Immobilien-Investments konn-
ten wir bei institutionellen Anlegern eine Zu-
ruckhaltung bei Neuengagements spuren. Trotz
der geéanderten Marktsituation kommen die
einzelnen Fondsprodukte der INDUSTRIA gut
durch die Krise. Das liegt sicherlich an den at-
traktiven Lagen der Objekte, dem hohen Anteil
an Neubauimmobilien und damit verbunden an
der guten Energieeffizienz.
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Gefreut haben wir uns dartber, dass unsere
Managementleistung in den INDUSTRIA Fonds
auch durch verschiedene Auszeichnungen ge-
wurdigt wurde, wie zuletzt mit dem Scope Award
im Bereich ,Bester Asset Manager Institutional
Real Estate Residential 2025* oder der Nomi-
nierung als ,Bester Asset Manager ESG Resi-
dential Real Estate 2025"

Offene Immobilienfonds mussten sich 2024
in einem schwierigen Marktumfeld behaup-
ten. Das Management des FOKUS WOHNEN
DEUTSCHLAND reagierte u. a. mit Verkaufen,
um liquide Mittel zu generieren. Parallel dazu
profitierte der Fonds von steigenden Mieten im
Bestand. Vor diesem Hintergrund entwickelte
sich der FOKUS WOHNEN DEUTSCHLAND be-
friedigend — auch wenn Anleger das erste Mal
seit Fondsauflage und nach Jahren der deut-
lichen Wertsteigerungen einen Ruckgang der
Anteilscheinpreise hinnehmen mussten.

Eine strategische Neuausrichtung der
INDUSTRIA ist der deutliche Ausbau des Ge-
schéftsbereichs Property Management. Bislang
lag der Schwerpunkt der Property-Manage-
ment-Aktivitaten auf den eigenen Immobilien-
bestanden und Objekten der eigenen Immobi-
lienfonds. Zukunftig sollen verstarkt externe
Mandate gewonnen werden — sowohl aus den
Bereichen Wohnen als auch aus den gewerb-
lichen Nutzungsarten. Hier sehen wir grofle
Synergien mit unserem Gesellschafter, der
Becken-Gruppe. Die Expertise von Becken, ins-
besondere im Bereich Manage-to-ESG, und die
Prasenzin den wichtigsten deutschen Metropo-
len werden den Ausbau des Property-Manage-
ment-Geschafts starken.

Auflerdem wurde die INDUSTRIA schon zum
vierten Mal in Folge auf kununu von den eigenen
Mitarbeitenden als TOP-Arbeitgeber bewertet.
Diese Anerkennungreihtdie INDUSTRIAin einen
exklusiven Kreis von Arbeitgebern ein, denen es
gelingt, kontinuierlich optimale Arbeitsbedin-
gungen zu schaffen.

Im Frihjahr 2024 hat die INDUSTRIA neue BU-
rordume in Sachsenhausen bezogen. Nach 19
Jahren im Frankfurter Westen, gegenlber der
Messe, ist nun die Schreyerstraf3e 4-6 in Frank-
furt-Sachsenhausen unsere neue Wirkungs-
statte.

In den neuen Raumlichkeiten haben wir nun die
Méglichkeit, uns arbeitstechnisch voll zu entfal-
ten. Asthetisch hochwertige Materialien, beste
Ergonomie und akustischer Komfort wurden
anspruchsvoll in den neuen Raumen angelegt.
Diese offenen, aktiven Strukturen férdern ko-
operatives und integratives Arbeiten, das von
einer positiven Interaktion gepréagt ist.

Durch intensiven Austausch und die Kompetenz
unserer Mitarbeitenden haben wir bereits viel
erreicht — wir sind zuversichtlich, dass wir den
Erfolg unseres Unternehmens mit den Poten-
zialen der neuen Geschaftsraume weiter aus-
bauen kénnen.

Arnaud Ahlborn

MANAGING DIRECTOR

Thomas Wirtz

MANAGING DIRECTOR
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Jurgen Hau
MANAGING DIRECTOR
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Zahl der verwalteten
Wohn- und Gewerbe-
einheiten steigt
unternehmensweit
um rund 2.400 auf

21.800

-

Assets under
Management (AuM)
wachsen um
15 Prozent auf

5,6 Mrd. Euro
(Vorjahr: 4,9 Mrd. Euro)

03

Verkauf von vier
Immobilien mit einem
Volumen von

1 03 Mio. Euro

INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE

Jahresruckblick

INDUSTRIA steigert Wachstum und

setzt Kurs fur 2025

Die INDUSTRIA hat im Jahr 2024 ihre Assets
under Management (AuM) in einem immer
noch herausfordernden Marktumfeld deutlich
gesteigert. Die AuM kletterten von 4,9 Mrd.
Euro Ende 2023 auf 5,6 Mrd. Euro ein Jahr
spater — ein Anstieg um 15 Prozent. Die Zahl
der betreuten Wohn- und Gewerbeeinheiten
stieg von 19.400 auf 21.800. Der Zuwachs
geht unter anderem zurlick auf die Ubernah-
me zweier Asset-Management-Mandate mit
einem Volumen von 350 Mio. Euro und rund
2.200 Wohneinheiten im Sommer 2024. Hinzu
kommen zwei weitere grofvolumige Proper-
ty-Management-Mandate, die die INDUSTRIA
2024 gewinnen konnte. AuBBerdem wurden
2024 diverse in der Vergangenheit angekauf-
te Projekte fertiggestellt. Weitere rund 900
Neubauwohnungen werden in den nachsten
Monaten in die Fonds von INDUSTRIA Uber-
nommen.

Im Gegenzug waren wir auch auf der Verkau-
ferseite aktiv. Insgesamt wurden 2024 vier
Objekte mit einem Volumen von 103 Mio. Euro
verkauft. Diese Immobilien stammen aus dem
Portfolio des offenen Immobilien-Publikums-
fonds FOKUS WOHNEN DEUTSCHLAND.

Thomas Wirtz (FRICS), Geschéftsfihrer der
INDUSTRIA, kommentiert: ,2024 war ein Jahr,
das immer noch stark von einem Wohnimmo-
bilienmarkt mit einem vergleichsweise ge-
ringen Transaktionsvolumen gepragt war. Vor
diesem Hintergrund freut mich das Wachstum
der INDUSTRIA besonders. Durch die Uber-
nahme von Management-Mandaten zweier
Fonds der insolventen d.i.i.-Gruppe konnten
wir ein au3erordentliches Wachstum generie-
ren. Neben der Auflage von neuen Fonds-Pro-
dukten werden wir 2025 weitere Mandate von
Dritten Ubernehmen.*

Arnaud  Ahlborn,  Geschaftsfihrer  der
INDUSTRIA, ergéanzt:, 2024 hat die INDUSTRIA
mehrere Immobilien erfolgreich verauf3ert. Wir
haben dabei eine rege Nachfrage nach unse-
ren Immobilien verzeichnet. Im immer noch
anspruchsvollen Marktumfeld haben wir Ver-
kaufe zugig umgesetzt. Das zeigt, dass Objek-
te mit guter Energieeffizienz, wie wir sie flr
unsere Fonds angekauft haben, gefragt und
marktgangig sind. Aktuell bereiten wir weitere
Verkaufe vor.*

Jurgen Hau, Geschaftsfuhrer der INDUSTRIA
und u. a. verantwortlich fur den Bereich Pro-
perty Management, sagt: ,Wir sind auf einem
guten Weg, 2025 unsere Rolle als ein fuhren-
der Property Manager bei Wohnimmobilien in
Deutschland weiter auszubauen und auf3er-
dem zusatzliche neue Mandate bei Gewerbe-
immobilien zu gewinnen. Die Grundlage haben
wir 2024 gelegt. Wir haben unsere technische
Infrastruktur und das Kundenmanagement
verbessert und die Dienstleistungsauftrage
signifikant ausgebaut. Auch fur erste grof3-
volumige Gewerbeimmobilien haben wir das
Property Management Gbernommen. Wir se-
hen hier grof3e Synergien mit unserem Gesell-
schafter, der Becken-Gruppe.”

Insgesamt managt die INDUSTRIA aktuell
zehn Immobilien-Spezialfonds und den of-
fenen Immobilien-Publikumsfonds FOKUS
WOHNEN DEUTSCHLAND. Im institutionellen
Bereich betreut das Unternehmen tber 75 In-
vestoren - vor allem Versorgungswerke, Pen-
sionskassen, kommunale und kirchliche Ver-
sorgungseinrichtungen, Versicherungen sowie
Banken und Sparkassen.
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Ruckblick und Ausblick

Schwache Konjunktur,
Zinswende und Stabi-
lisierung der Wohn-
immobilienmarkte

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft
blieb im Jahr 2024 anhaltend schwach.
Nachdem das Bruttoinlandsprodukt 2023
um 0,3 Prozent zuriickgegangen war, fiel
der Riickgang 2024 mit minus 0,2 marginal
schwacher aus. Die Inflationsrate, die im
Jahr 2023 noch auf hohem Niveau bei 5,9
Prozent lag, fiel fir das Gesamtjahr 2024 auf
einen vergleichsweise moderaten Wert von
knapp Uber 2 Prozent.

Nachdem die Europaische Zentralbank den
Leitzins in schnellen Schritten bis Sep-
tember 2023 auf 4,0 Prozent erhdht hatte,
wurde im Juni 2024 mit der Senkung auf
3,75 Prozent die Zinswende eingeldutet. Ins-
gesamt gab es bis zum 30. Januar 2025 finf
Zinssenkungen, womit der Einlagesatz auf
2,75 Prozent fiel. Die EZB hatte bereits 2024
angekundigt, den Einlagesatz bis Ende 2025
schrittweise auf etwa 2,0 Prozent zu senken.

Auch wenn einige Indikatoren wieder leicht
aufwartsgerichtet sind, befindet sich die
deutsche Wohnungswirtschaft ~weiterhin
in einem schwierigen Umfeld. Inflation und
Baukostensteigerungen sowie hohe klima-
politische Anforderungen treffen auf einen
weiter steigenden Neubaubedarf. Die Zinsen
fir private Baufinanzierungen haben sich seit
2022 mehr als verdreifacht. Doch seit dem
Jahreswechsel 2023/2024 sinken sie wie-
der und haben seither die 4-Prozent-Marke
deutlich hinter sich gelassen. Im Verlauf von
2024 blieben die Bauzinsen weitgehend sta-
bil und auch fiir das erste Halbjahr 2025 ge-
hen Experten von einer Seitwartsbewegung

aus. Bei der Kreditvergabe halt der nach oben
zeigende Trend weiter an. Das dirfte auf die
sinkenden Zinsen und die seit dem Peak zur
Jahresmitte 2022 gefallenen Immobilienprei-
se zuriickzufiihren sein.

Positive Signale kamen vom Investment-
markt fiir Wohnimmobilien. Dieser hat im
vierten Quartal 2024 deutlich angezogen.
Auch die Wohnimmobilienpreise haben sich
nach ihren Rickgéngen seit Anfang 2024 er-
holt. Laut vdp-Immobilienpreisindex stiegen
die Preise fiir Mehrfamilienhduser vom vier-
ten Quartal 2023 zum Schlussquartal 2024
um 2,9 Prozent. Bei Einfamilienhdusern
und Eigentumswohnungen fiel das Plus mit
1,2 Prozent etwas geringer aus. Die Preisent-
wicklung héngt im Einzelnen stark vom Alter
und energetischen Zustand der Objekte ab.

Zuruckhaltender
Neubau

Trotz der hohen Wohnungsnachfrage, vor al-
lem in den Ballungsgebieten, stagnierte die
Zahl der Neubaufertigstellungen in diesem
Jahr und sackte nach einem kleinen Zwi-
schenhoch im August zuletzt im September
2024 wieder weiter ab. Hohe Baukosten,
knappes Bauland und umfangreiche regu-
latorische Anforderungen machen poten-
ziellen Bauherren weiterhin zu schaffen.
Bereits 2023 lag die Zahl der Neubaufertig-
stellungen mit 294.000 Einheiten deutlich
unter dem Ziel von jahrlich 400.000. Die Bi-
lanz fur das Gesamtjahr 2024 diirfte noch
einmal deutlich schlechter ausfallen als
2023. Dafiir sprechen die niedrigen Fertig-
stellungszahlen und die fiir 2024 durch For-
schungsinstitute, Sachversténdigenrat und
Bundesregierung prognostizierten Ruck-
géange der Bauinvestitionen. Das Friihjahrs-
gutachten der Immobilienweisen geht von

INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE

Wohnungsmarkt Deutschland

260.000 Fertigstellungen fir 2024 aus. Auch
2025 wird die Licke zwischen Fertigstellun-
gen und Wohnungsbedarf weiter wachsen.

Weitere Entspannung
bei Zinsen und Inflation
erwartet

Fur das Jahr 2025 gehen Analysten und
Researcher von einer Stabilisierung der In-
flation aus, was der EZB die Méglichkeit er-
offnet, ihre Zinspolitik weiter zu lockern, um
die Konjunktur zu beleben. Fir Immobilien-
investitionen bedeutet dies einen verlassli-
chen Rahmen. Die Wohnungsknappheit wird
angesichts niedriger Genehmigungs- und
Fertigstellungszahlen weiter anhalten und
dafiir sorgen, dass die Preise fiir Wohnim-
mobilien auch im Bereich der Mehrfamilien-
h&user weiter steigen.

Planungs- und Investitionssicherheit wer-
den im Bereich der Wohnimmobilien wieder
zunehmen, ebenso wie haufigere Transak-
tionen das Vertrauen in die Preise stéarken.
Nach den Prasidentschaftswahlen in den
USA zeichnet sich eine wirtschaftspoliti-
sche Neuausrichtung ab, deren Auswirkun-
gen sich erst nach und nach zeigen werden.
Schutzzélle und eine weitere Destabilisie-
rung der geopolitischen Lage kénnen nega-
tive Auswirkungen auf die globale und letzt-
endlich auch deutsche Konjunktur haben.
Fraglich ist, ob die neue Bundesregierung
entscheidende Impulse fir die kiinftige
Bau- und Wohnungsbaupolitik setzen wird.

Trotz globaler Herausforderungen bleibt
Deutschland wirtschaftlich stabil,und Wohn-
immobilieninvestments behaupten sich wei-
terhin als verlassliche Anlageoption in einem
dynamischen Marktumfeld.
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Zahlen, Daten, Fakte

Unser Leistungsspektrum:

/" Akquisition von Wohnimmobilien einschlie3lich Due Diligence
/" Portfoliomanagement fur eigene und Bestande Dritter

/" Baumanagement inkl. Instandhaltung und Modernisierung

/" Property Management von Wohnungs- und Gewerbeeinheiten

/ Immobilienvertrieb

IMAGEFILM ANSEHEN

Immobilienbestand

unter Management*

Kapitalanlageprodukte

fur institutionelle Anleger

Kapitalanlageprodukte

fur Privatkunden & semiprofessionelle Anleger

INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE

/ Vermégenswert unter Management
>5,6 Mrd. Euro

/" Betreuter Inmobilienbestand
>21.800 Einheiten
> 1,7 Mio.gm Mietflache
inklusive der zu errichtenden Wohnungsflache
> 214 Mio. Euro Sollmiete p. a.

/ Mitarbeitende

> 150 in Frankfurt am Main * inklusive Beurkundungen

/" Auflage von 10 Immobilien-Spezialfonds seit
2010; zusatzlich 2 ibernommene laufende
Spezialfonds-Mandate

/ Eigenkapitalunterlegung 2,3 Mrd. Euro,
davon 2,2 Mrd. Euro investiertes Eigenkapital

/ Investitionsvolumen
> 3,9 Mrd. Euro

/" 75 Investoren (u. a. Versorgungswerke,
Pensionskassen, kommunale und kirchliche
Versorgungseinrichtungen, Versicherungen
sowie Banken und Sparkassen)

/ Auflage des offenen Immobilien-Publikumsfonds
FOKUS WOHNEN DEUTSCHLAND im Jahr 2015

/ aktuell 10. Geschéaftsjahr

/ gesichertes Investitionsvolumen
>1,1 Mrd. Euro

/" Eigenkapitalunterlegung
>790 Mio. Euro

~/ BVI-Rendite seit Auflage
>32,3 Prozent

WINNER
2025
Bl

Asset Manager
E il _-:-:
MOUSTRIA

imrabiien

MO TRIA
imrabiien
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Umzug nach
Sachsenhausen
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Attraktives

BUuroambiente und

neues Raumkonzept

2021 hat die Degussa Bank ihre Beteiligung
an der INDUSTRIA an die Becken Holding aus
Hamburg verkauft. Bedingt durch den Gesell-
schafterwechsel war nun auch unser Stand-
ort im IBC nicht mehr passend, sodass die
INDUSTRIA im Frihjahr diesesJahres neue Bi-
roraume in Sachsenhausen bezogen hat. Nach
19 Jahren im Frankfurter Westen, gegentber
der Messe, ist nun die SchreyerstraBe 4-6 in
Frankfurt-Sachsenhausen unsere neue Wir-
kungsstatte.

Im Marz 2024 war es schlieBlich so weit: Tische,
StUhle und hunderte Kisten wurden verpackt,
und mit 150 Mitarbeitenden erfolgte der Um-
zug in die neuen Buroraume. Der erste Tag im
neuen Bulro war ein besonderes Erlebnis: Um
die verschiedenen Raumlichkeiten kennenzu-
lernen, gab es eine spannende Schatzsuche,
die mit einem gemeinsamen Frihstlck ver-
bunden war.
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In den neuen Raumlichkeiten haben wir nun
die Moglichkeit, uns arbeitstechnisch voll zu
entfalten. Daflr steht uns jetzt eine zeitge-
mafe, flexibel nutzbare Burolandschaft zur
Verflgung. Bereits im Vorfeld hat sich ein ,Um-
zugs-Team® aus unserem Haus intensiv mit Lo-
sungsansatzen aus der aktuellen Arbeitswelt
beschaftigt. Dies umfasst die Blroraumgestal-
tung, die Raumbeziehungen untereinander, die
Farbgestaltung und naturlich die Mdblierung.

Asthetisch hochwertige Materialien, beste Er-
gonomie und akustischer Komfort wurden an-
spruchsvoll in den neuen Raumen angelegt.
Diese offenen, aktiven Strukturen foérdern ko-
operatives und integratives Arbeiten, das von
einer positiven Interaktion gepragt ist.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der INDUSTRIA
ist das Arbeiten im Team. Durch den intensiven
Austausch und die Kompetenz unserer Mit-
arbeitenden haben wir bereits viel erreicht. Wir
sind zuversichtlich, dass wir diese Arbeitswei-
se mit den Potenzialen der neuen Geschafts-
raume weiter ausbauen konnen.

INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE
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Das Team
von INDUSTRIA

KOMM ZU UNS

INS TEAM
Als Experten fur Immobilien-Investments in
Deutschland bieten wir unseren Kunden nicht nur
langfristig sichere Renditen, sondern entlasten sie
auch durch ein umfassendes Leistungsspektrum
rund um die Investition. Die hohe Qualifikation unse-
rer Mitarbeitenden erméglicht es uns, als Komplett-
anbieter aufzutreten, was von unseren Kunden sehr
geschatzt wird.

Unsere verschiedenen Abteilungen - darunter
Transaction Management, Fund Management, As-
set & Property Management, Corporate Controlling,
Sales, Finance, Marketing und Human Resources
Management - decken alle wichtigen Bereiche
unter einem Dach ab und garantieren so eine effek-
tive und profitable Betreuung der Immobilien.

Aktuell sind bei INDUSTRIA rund 150 Kolleginnen
und Kollegen tatig. Als erfahrene Fachleute der
Branche und wahre Experten im Bereich Immobi-
lien-Investments betrachten wir jede Immobilie aus
einer 360°-Perspektive. Dadurch entwickeln wir Lo-
sungen, die zu gesundem Wachstum fihren. Diese
maBgeschneiderten Losungen machen die Partner-
schaft mit INDUSTRIA fir private und institutionelle
Investoren zu einer wertvollen Investition.

INDUSTRIA erneut als Top-
Company ausgezeichnet

Wir sind stolz, auch 2025 wieder zu den besten
Arbeitgebern zu gehdren! Schon zum vierten Mal in
Folge wurde die INDUSTRIA auf kununu von den eige-
nen Mitarbeitenden als TOP-Arbeitgeber bewertet.

Mit dem Top-Company-Siegel werden jedes Jahr
Unternehmen ausgezeichnet, die besonders gut auf
kununu bewertet wurden.

Mit einer Quote von lediglich rund fiinf Prozent der
Unternehmen auf kununu, die das Siegel erhalten,
steht es flr herausragende Leistungen in Bezug
auf Arbeitsplatzqualitat, Zufriedenheit von Mitar-
beitenden und eine inspirierende Unternehmens-
kultur. Diese Anerkennung setzt die INDUSTRIA in
einen exklusiven Kreis von Arbeitgebern, denen es
gelingt, kontinuierlich optimale Arbeitsbedingun-
gen zu schaffen.

Top BEFEA Top BECEE] Top BEGEE] Top BERES
Company Company Company Company

4
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Was uns wichtig ist

Der Immobilienmarkt ist dynamisch und unterliegt
standigen Veranderungen und neuen Anforderungen.

Seit 70 Jahren passen wir uns
erfolgreich an die sich wandelnden
Marktbedingungen an, indem wir
auf stabile Werte setzen, die Weiter-
entwicklung erméglichen und
unseren Kunden Sicherheit bieten:

/ Bei INDUSTRIA fordern wir eine Kultur, die
von Vertrauen, Fairness und Transparenz
gepragtist.

/" Integritat ist ein zentraler Bestandteil
unserer Identitat und die Grundlage
unseres Erfolgs.

/" Unser geschaftliches Handeln ist stets im
Einklang mit den geltenden Gesetzen sowie
unseren internen Compliance-Richtlinien.

/" Wir stellen sicher, dass unser Handeln
immer legitim und ethisch vertretbar ist.

ITRNNENY,

(LTI

ETITTLIR

IMAGEFILM ANSEHEN
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Worauf wir Wert legen

Mehrwert fUr unsere Kunden

/ Dank unserer langjahrigen Markterfahrung, dem hervor-
ragenden Know-how unserer Mitarbeitenden und unse-
ren umfassenden Serviceleistungen garantieren wir eine
optimale Betreuung unserer Kunden und bieten unseren
Anlegern echte Vorteile.

Vertrauensvolle
Kundenbeziehungen

/" Die Zufriedenheit unserer Kunden — sowohl private als
auch institutionelle Investoren sowie Mieterinnen und
Mieter — steht im Mittelpunkt unseres Handelns. Durch
unseren ausgepragten Dienstleistungsgedanken er-
reichen wir Kundenzufriedenheit und starken damit die
Basis fur den Erfolg von INDUSTRIA.

Eigeninitiative und Kreativitat

/" Unser kooperativer Fuhrungsstil férdert offene Kom-
munikation, einen vertrauensvollen Umgang und die
Mitbestimmung bei Entscheidungen. Eigeninitiative und
Kreativitat werden aktiv unterstitzt und Verantwortung
wird delegiert.

Wirtschaftliches und
verantwortungsvolles Handeln

/" Prozessoptimierung, Kostenreduktion und Renditestei-
gerung sind entscheidend fur den wirtschaftlichen Erfolg
von INDUSTRIA. Unser Handeln orientiert sich an diesen
Zielen, um verantwortungsvoll gegenlber unseren Kun-
den und Mitarbeitenden zu agieren.
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FOKUS WOHNEN DEUTSCHLAND

Offener Immobilien-Publikumsfonds

Offene Immobilienfonds mussten sich 2024 in einem

schwierigen Marktumfeld behaupten. Das Management
des FOKUS WOHNEN DEUTSCHLAND reagierte u. a. mit
Verkaufen, um liquide Mittel zu generieren. Parallel dazu
profitierte der Fonds von steigenden Mieten im Bestand.

2024 war ein sehr herausforderndes Jahr fur
die offenen Immobilien-Publikumsfonds. Der
Druck auf die Fonds kam von zwei Seiten: Ei-
nerseits fihrte die Immobilienkrise in der Fol-
ge von Zinswende und Ukrainekrieg zu sinken-
den Immobilienwerten. Einzelne Fonds hatten
teils hohe Abwertungen, was zu einer breiten
Berichterstattung in den Medien fihrte. Ande-
rerseits haben die Fonds insgesamt seit Mitte
2023 Nettomittelabflusse zu verkraften. Diese
Zahlen sind in der Bundesbankstatistik 6ffent-
lich einsehbar und finden grof3e Aufmerksam-
keit in der Presse.

Vor diesem Hintergrund entwickelte sich der
FOKUS WOHNEN DEUTSCHLAND befriedi-
gend — auch wenn Anleger das erste Mal seit
Fondsauflage und nach Jahren der deutlichen

Wertsteigerungen einen Ruckgang der Anteil- bbb+ A
scheinpreise hinnehmen mussten. Wahrend
der Preis zum 31.12.2023 bei 57,42 Euro lag,
sank er bis zum 31.12.2024 auf 53,07 Euro.
Dies entspricht einem Ruickgang um 7,5 Pro-
zent. Das Fondsmanagement geht aktuell
davon aus, dass die Wertkorrekturen damit
weitestgehend hinter uns liegen. Aufgrund
des hohen Anteils an energieeffizienten Neu-
bauimmobilien fielen beim FOKUS WOHNEN
DEUTSCHLAND die Wertkorrekturen bislang
vergleichsweise moderat aus. T'UP

2025

Bester
Asset Manager
Retail

Offene
Immabilienionds

! stat
INDUSTRIA
Immaobilien

SCOPE
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Auch den anhaltenden Mittelabflissen im Ge-
samtmarkt konnte sich der FOKUS WOHNEN
DEUTSCHLAND nicht entziehen. In der Folge
entschied das Fondsmanagement, im Sinne
einer auf Langfristigkeit ausgerichteten Liqui-
ditatssicherung, Objekte zu verkaufen. Dafir
wurde ein Portfolio mit einem Volumen von
rund 200 Mio. Euro identifiziert. Fir ein erstes
Teilportfolio, bestehend aus vier Objekten mit
einem Volumen von rund 103 Mio. Euro, konnte
schnell ein Kaufer gefunden werden. Es han-
delt sich um Objekte in Braunschweig, Dietzen-
bach, Hannover und Dortmund mit insgesamt
318 Wohn- und flnf Gewerbeeinheiten.

Diese vier Immobilien stieBBen auf eine rege
Nachfrage, was es uns ermoglichte,den Verkauf
im Rahmen eines breit angelegten Bieterver-
fahrens - trotz der schwierigen Marktphase —
zUgig umsetzen. Dies zeigt: Objekte mit guter
Energieeffizienz gemaB unserer Fondsstra-
tegie sind gefragt und marktgangig. Weitere
Verkaufe in Hohe von rund 25 Mio. Euro konn-
ten ebenfalls beurkundet werden. Drei Objekte
befinden sich derzeit (Stand Dezember 2024) in
der Due Diligence. Darlber hinaus werden wei-
tere Marktopportunitaten gepruft.

Neben den Verkaufsaktivitaten lag ein weiterer
Schwerpunkt auf der Baubegleitung und Uber-
nahme von Projektentwicklungen.In 2024 wur-
den bislang sechs Bauabschnitte und Projekte
fertiggestellt und in den Fonds Ubernommen.

Im Oktober konnten wir die Ausschuttung fur
das Geschaftsjahr 2023/2024 vornehmen:
Wir wissen, wie wichtig fur viele Anleger lau-
fende Cashflows sind. Daher freuen wir uns
besonders Uber die konstante Ausschuttung
von rund 20 Mio. Euro, die wir an unsere An-
leger auszahlen konnten. Damit wollten wir
ihre Treue belohnen und einen Anreiz setzen,
auch in Zukunft von den Ertragschancen des
Wohnimmobilienmarktes in Deutschland zu
profitieren.

Ebenfalls erfreulich entwickeln sich die Mie-
ten der bestehenden Objekte. Der FOKUS
WOHNEN DEUTSCHLAND konnte in den sechs
Monaten von Marz bis September 2024 die
Bestandsmieten um insgesamt 3,5 Prozent
steigern. Diese Entwicklung zeigt: Der Wohn-
immobilienmarkt funktioniert. Mittelfristig
werden die steigenden Mieten auch wieder zu
steigenden Preisen und Bewertungen fihren.
Langfristig orientierte Investoren werden da-
von profitieren.

INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE

Rechtlicher Hinweis

Dies ist eine Marketing-Anzeige. Die Anlage in einen offenen Immobilien-Publikumsfonds ist mit Risiken verbunden. So besteht beispielsweise das Risiko, dass die Anteile nur
eingeschrankt verfugbar sind, da sie einer Mindesthaltedauer von 24 Monaten und einer Rickgabefrist von 12 Monaten unterliegen. Weiterhin investiert der Fonds insbesondere
in Immobilien und mithin in illiquide Vermégensgegensténde, so dass es unter Umstanden schwierig ist, diese zu verduflern. So ist es méglich, dass Anteilsricknahmen nur ver-
zogert erfolgen konnen oder die Ricknahme von Fondsanteilen ausgesetzt wird. Der Wert einer Anlage und die Hohe der Ertrage kénnen sowohl fallen als auch steigen, und es
gibt keine Garantie, dass die Anlageziele erreicht werden. Es ist moglich, dass der Anleger nicht den gesamten urspriinglich investierten Anlagebetrag zurlickerhalt. Dartiber hin-
aus bestehen Immobilienrisiken wie beispielsweise Wertschwankungen der Immobilie oder die Erzielung geringerer Mieteinnahmen als geplant. Die fir eine Anlageentscheidung
mafgebliche Beschreibung der Risiken und sonstiger wesentlicher Einzelheiten erfolgt im Verkaufsprospekt sowie im Basisinformationsblatt und den letzten veroffentlichten
Jahres- bzw. Halbjahresberichten. Bitte beachten Sie diese, bevor Sie eine endglltige Anlageentscheidung treffen. Diese sind in deutscher Sprache in elektronischer Form
unter www.intreal.com/fondspartner/fokus-wohnen-deutschland/ und https:/www.fokus-wohnen-deutschland.de/publikationen/ erhaltlich. Auf Wunsch senden wir Ihnen
die vorgenannten Unterlagen in Papierform kostenlos zu. Sie kénnen diese bei der INDUSTRIA Immobilien GmbH, Schreyerstrafie 4-6, 60596 Frankfurt am Main, oder bei der
IntReal International Real Estate Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, FerdinandstraBe 61, 20095 Hamburg, anfordern. Eine Zusammenfassung der Anlegerrechte in deutscher
Sprache ist unter https:/www.intreal.com/wp-content/uploads/2021/07/Zusammenfassung-der-Anlegerrechte.pdf verfugbar. Bei dem Fonds handelt es sich um einen aktiv
gemanagten Fonds, der nicht in Bezug auf einen Referenzindex verwaltet wird. Die zukiinftige Wertentwicklung unterliegt der Besteuerung, die von der personlichen Situation
des Anlegers abhangig ist und sich in Zukunft &ndern kann. Der Fonds darf in Wertpapiere und Geldmarktinstrumente der Bundesrepublik Deutschland und ihrer Bundeslander
mehr als 35 Prozent seines Wertes anlegen.
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Treffen Sie uns —
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Messen und Kongresse
!

11.-14. Mérz MIPIM - Cannes mipim
sle

28.Marz NFS Netfonds Friihjahrskongress — Hamburg Metfonds AG
21.-22. Mai INVESTMENTexpo — Berlin INVESTMENT-- ]}
04.—-06.Juni HANSAtag - Hamburg HANSAINVEST

bii
05.Juni TDIK 2025 - Frankfurt — 11
10.Juli FP Finanzpartner AG Messe - Hohenkammer QPP Finanzpartner AG

17.-18.September

private banking kongress — Hamburg

06.-08. Oktober

EXPO REAL — MUnchen

FeaL

29.-30. Oktober

FONDSNET Beratermeeting — Bruhl

FONDSNET

28.—29.Januar 2026

FONDS professionell KONGRESS — Mannheim

FONDS KONGRESS
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Der demografische Wandel, die zunehmende Regulierung

der Finanzmarkte, steigende Zinsen und geopolitische
Spannungen stellen auch institutionelle Investoren vor neue

Herausforderungen.

Als Kapitalanlage mit geringem Risiko und
langfristiger Rendite bleibt das Immobilien-
Investment aufgrund seiner nachweislich
niedrigen Volatilitdt ein zentrales Produkt
fur Versicherungen, Pensionskassen, Versor-
gungswerke und Banken, stets verbunden mit
hohen Erwartungen an ein professionelles
Portfoliomanagement.

Unsere Produktangebote fokussieren sich auf
Spezialfonds als Multiclient-Produkte und als
Individualmandate mit mafgeschneiderten
Lésungen und hochster Transparenz: Seit 2010
hat INDUSTRIA insgesamt 10 Immobilien-Spe-
zialfonds aufgelegt. Diese Fonds investieren
sowohlin freifinanzierte als auch in geférderte
Wohnungsbestande und Neubauten an wirt-
schaftlich starken Standorten in Deutschland.
Als Fonds-/Portfoliomanager generieren wir
regelmasige und verlassliche Ertrage fir unse-
re institutionellen Anleger.

Ein zentrales Anliegen ist es, den hohen An-
forderungen an Transparenz und Sicherheit
gerecht zu werden. INDUSTRIA informiert re-
gelméaBig in Anlegersitzungen detailliert Uber
die einzelnen Investments sowie Uber aktuelle
Themen der Immobilienbranche. Die Repor-
tings entsprechen dem BVI-Branchenstandard.

INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE

Mit unserer langjahrigen Expertise im Fonds-/
Portfoliomanagement bieten wir nicht nur
maf3geschneiderte Losungen, sondern sorgen
auch fur eine erfolgreiche Performance unse-
rer Immobilien-Spezialfonds. Unser Dienst-
leistungsspektrum haben wir auf3erdem durch
neue Wohnimmobilien-Fondsmandate, die von
Dritten aufgelegt wurden, erweitert. In Zukunft
werden wir auch dieses Geschéftsfeld neben
neuen Fondsauflagen weiter ausbauen.

Investitionen mit nachhaltiger Rentabilitat: Der
Gebaudesektor tragt in Deutschland mit etwa
40 Prozent zu den CO,-Emissionen bei - es ist
daher wichtig, effektive Losungen zu entwi-
ckeln, die Nachhaltigkeit mit Rentabilitat ver-
einen. Im Rahmen des ESG-Transformations-
prozesses konnte INDUSTRIA im letzten Jahr
sechs der acht aktiven Spezialfonds von Artikel
6 zum Artikel 8 der Offenlegungsverordnung
umaqualifizieren. Auch fir unseren offenen
Immobilien-Publikumsfonds haben wir 2023
die Umklassifizierung zum Artikel-8-Produkt
erzielt. Damit entsprechen rund 80 Prozent der
Assets under Management der von INDUSTRIA
aufgelegten Fonds den Anforderungen eines
Artikel-8-Fonds. Diese Umklassifizierung wur-
de aufgrund des hohen Anteils an energieeffi-
zienten Gebauden erreicht.

Fur INDUSTRIA stellt dies einen bedeutenden
Meilenstein dar, da wir so einen echten Beitrag
zum Schutz von Umwelt und Klima leisten.

Vorteile fur
institutionelle Anleger:

/" Immobilien-Spezialfonds nach dem
Deutschen Investmentgesetz/
Kapitalanlagegesetzbuch

/" Wertstabilitéat durch Standortkonzentra-
tion auf Metropolregionen und Stadte mit
positiven Wachstumspotenzialen

/" Aktives Fonds-/Portfoliomanagement
inklusive Bestandspflege, Controlling und
Risikomanagement

/ Fir Anleger, die der Anlageverordnung
unterliegen, ist die Anrechenbarkeit auf
die Immobilienquote das Ziel

|/E\_| NDUSTRIA
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Scope Awards*®

Winner in der Kategorie
JInstitutional Real Estate Residentia

|U

Fur die Sparte der Immobilien-Spezialfonds
hat INDUSTRIA im Rahmen der Scope Awards*
im November 2024 die Auszeichnung als ,,Bes-
ter Asset Manager Winner 2025 Institutional
Real Estate Residential® erhalten. Auf3erdem
wurden wir 2025 fir den Scope Award als

.Bester Asset Manager ESG Residential Real ;‘JAEI;IER ;3;5
Estate” nominiert. - -

Bester Bester

. ) Asset Manager Asset Manager

In der Begriindung der Jury heift es: ,Der Ge- nstitutiona 56
winner in der Kategorie ,Institutional Real Es- S ecidanti ; o Ee ::-.
tate Residential' investiert in bezahlbaren und |NDUSTRIA |NDUSTRIA
sozialen Wohnraum und erwirbt vorwiegend Immobilien Immobilien

Neubauten mit hoher Energieeffizienz. Bereits

80 Prozent des verwalteten Vermdgens ste-

cken in ESG-Produkten - eine klare Steigerung *'r *'r
gegenUber dem Vorjahr, als der Anteil noch bei
60 Prozent lag. Darliber hinaus weisen die An-
lageprodukte des Anbieters die hochste Ren-
dite in der Vergleichsgruppe aus — sowohl auf
Sicht von drei als auch von funf Jahren”

* Der Scope Award ist die traditionsreichste und bedeutendste Auszeichnung fiir Fonds- und Asset-Manager im deutschsprachigen Raum — sowohl fir Aktien-,
Renten- und Mischfonds (Scope Investment Awards) als auch fiir Sachwerte und alternative Investments (Scope Alternative Investment Awards). Die Scope
Investment Awards blicken auf eine Historie von mehr als 10 Jahren zuriick. Die Scope Alternative Investment Awards werden seit 2005 vergeben.
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Die Standorte mit Zukunft

zU finden — eine Frage des

Vertrauens

Unsere Ankaufsmerkmale

Beim Erwerb von wohnwirtschaftlich genutzten
Objekten richten wir unser Augenmerk auf zwei
Dinge: Einerseits auf die Beschaffenheit der
Wohnimmobilie selbst und andererseits auf die
Wirtschaftskraft des Standorts. Um unseren
Anspruch des Mehrwerts fur unsere Kunden zu
erflllen, mdssen Immobilie und Standort einer
Vielzahl von festgelegten Ankaufsmerkmalen
entsprechen. Denn nur so sind die Vorausset-
zungen fur nachhaltige Renditen aus unserer
Sicht gegeben.

Assetklassen

/" Wohnen

/ Wohn-und Geschaftshauser
(mit untergeordneter Gewerbenutzung)

/" Entwicklungsgrundstticke

Objektstrukturierung

/ Freifinanziert oder 6ffentlich gefordert
/" Asset- oder Share-Deal

/" Projektentwicklungen, Forward-Deals
oder Forward-Funding-Deals

. Direktes Eigentum (Freehold)

Geografischer Fokus
und bevorzugte Lagen

/ Stadte ab ca. 50.000 Einwohnern oder im
direkten Einzugsgebiet von Metropolen

/" Urbane Quartiere mit guter
Verkehrsanbindung/Infrastruktur

Investitionsvolumen
pro Objekt

/" Ab 15 Mio. Euro keine Obergrenze

Risikoprofil

/ Zwischen Core und Value-Add
(z. B. Bestande mit Entwicklungspotenzial)

Objektqualitat

/" Klassische Wohnnutzung mit
Schwerpunkten auf Zwei- bis Vier-Zimmer-
Wohnungen

/ Grundsatzlich legen wir besonderen Wert
auf nachhaltig erzielbare und fur breite
Bevolkerungsgruppen bezahlbare Mieten

/" Gute Grundrisskonzeption und Ausstattung

/" Moderne energetische Standards unter
Einhaltung des GEG

/" Untergeordneter Gewerbeanteil, z. B.
Einrichtungen fur den taglichen Bedarf

/ Langfristig vermietet an bonitatsstarke
Gewerbemieter sowie mit einem ausgewo-
genen Mietermix

FUr eine Erstprufung
bendtigen wir folgende
Unterlagen

/" Beschreibung des Projekts/Objekts

/" Anschrift des Projekts/Objekts

/" Anzahl der Einheiten mit Flachenaufstellung
/ Energiestandard

/ Fertigstellung/Baujahr




(r\| NDUSTRIA INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE




(r\INDUSTRIA

50/51

INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE

Portfoliomanagement

Optimale Betreuung fur Ihr Immobilieninvestment —
Ihre Werte in besten Handen

Die Optimierung von Renditen, die Reduktion
von Kosten und die Verbesserung von Prozes-
sen — als Fondsinitiator und -manager sehen
wir es als unsere Aufgabe, fir unsere Kunden
Werte zu schaffen, zu erhalten und zu steigern.
Bei INDUSTRIA konzentrieren wir uns auf jede
einzelne uns anvertraute Immobilie. Wir sind
ein aktiver Partner entlang der gesamten Wert-
schopfungskette und streben stets danach,
das Potenzial jeder Immobilie voll auszuschop-
fen, um das investierte Kapital unserer Kunden
langfristig zu sichern und kontinuierlich zu er-
hohen.

Unser Ansatz orientiert sich gezielt an den Be-
durfnissen unserer Investoren: Wir investieren
ausschliellich in Immobilien an wirtschaft-
lich starken Standorten in Deutschland. Da-
durch bieten wir eine risikoarme Strategie mit
langfristigen Ertragsperspektiven, die sowohl
privaten als auch institutionellen Anlegern
entgegenkommt. Unsere Fokussierung auf zu-
kunftstrachtige Wohnimmobilien und Stand-
orte bietet eine Konstanz in den sich dyna-
misch verandernden Markten.

Unser Leistungsangebot deckt den gesamten
Lebenszyklus einer Immobilie ab — von der
Akquisition Uber die Finanzierung, dem Asset-
und Fonds-/Portfoliomanagement bis hin zum
spéateren Verkauf. Dabei Ubernehmen wir die
Steuerung des firmeninternen oder eines ex-
ternen Property Managements. Als Komplett-
anbieter entwickeln wir maf3geschneiderte
Strategien, um stabile Ertrage und nachhaltige
Renditen zu erzielen, die den langfristigen Zie-
len unserer Investoren entsprechen.

Unser Leistungsspektrum im
Fonds-/Portfoliomanagement

/" Analyse von Neubauprojekten und
Bestandsimmobilien unter Einbezug der
Standortqualitat

/" Entwicklung von Strategien fir
Einzelinvestments und auf Fonds-/
Portfolioebene

/ Steuerung und Koordination aller
Projektbeteiligten

/ Sicherstellung der Qualitat bei Objekt- und
Mietmanagement

/ ldentifikation und Umsetzung von
Potenzialen zur Mietsteigerung

/ Veranlassung von Bestandssanierung und
Wohnungsmodernisierung unter Markt-,
Kosten- und Ertragsgesichtspunkten

/" Wertoptimierung fiir Bestands- und
Verkaufsobjekte

/" Entwicklung individueller Exit-Strategien
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lhr zuverlassiger Partner
im Property Management

Immobilien unterliegen als Assetklasse nicht den
bekannten Kursschwankungen wie andere Anlage-
formen. Das bedeutet aber nicht, dass Immobilien
von alleine dauerhaft werthaltig und eintraglich
bleiben. Die Marktfahigkeit einer Immobilie lang-
fristig zu sichern und zu optimieren, ist immer das
oberste Ziel von INDUSTRIA. Wo nachhaltige Ren-
tabilitat entstehen soll, sind Konzepte und aktive
MaBnahmen gefragt, die Werterhaltung und Wert-
steigerung der uns anvertrauten Immobilienbestan-
de treiben wir maf3geblich voran.

Unser professionelles
Team managt deutsch-
landweit Immobilien
und komplexe Portfolios

~/ Wohn- und Gewerbeimmobilien
Wohnungseigentimergemeinschaften

/ Spezialimmobilien, z. B. Pflege-Einrichtungen

Wir begleiten und
betreuen

/ Bautrager und Projektentwicklungsgesell-
schaften

/ Immobilienfondsgesellschaften

Institutionelle Anleger wie Versorgungswerke,
Pensionskassen und Family Offices

/ Private Investoren

Wir betrachten Ihre Immobilie mit einem 360°-Blick,
wir sind mehr als ein Property Manager.

Rentabilitat entsteht durch
nachhaltige MalBnahmen

Die Betreuung von Immobilien geht weit Uber die
reine Verwaltungstéatigkeit hinaus und ist heute eine
komplexe Managementaufgabe. Ob Wohnimmobilie,
Blrogebaude, Hotel oder Industriehalle: Viele Bran-
chen stehen vor groBen Umbriichen, insbesondere
im Hinblick auf die Themen Digitalisierung und ESG.

Refurbishment

Dieser Transformationsprozess ist komplex, zeitin-
tensiv und es gilt, Losungen zwischen Rentabilitat
und Nachhaltigkeit zu entwickeln. Mit 70-jahriger
Immobilien-Erfahrung bieten wir Strategien fur die
Objekttransformation: Manage-to-green, Refurbish-
ment oder Dekarbonisierung.

Unser Team von hochqualifizierten Mitarbeitenden
ist sehr breit aufgestellt und verfugt tGber alle not-
wendigen Kompetenzen, um den vielfaltigen Anfor-
derungen des heutigen Property Managements ge-
recht zu werden. Unterstltzt werden wir von unserer
modernen IT-Infrastruktur.

Unsere Transformations-
kompetenz im Bereich ESG

Umbau statt Neubau — nachhaltigen Immobilien
gehort die Zukunft

Der Immobiliensektor in Deutschland besteht
Uberwiegend aus Bestandsobjekten. Damit sind
Bestandsimmobilien ein grofier Hebel fir mehr
Klimaschutz. Ob im Wohn- oder Gewerbesektor,
etliche Objekte mussen nachhaltig saniert und
revitalisiert werden. Bis 2050 soll der Immobilien-
bestand in der EU klimaneutral sein. Damit das
gelingt, fuhrt kein Weg am Sanieren von Bestands-
gebauden vorbei. Rund 85 Prozent der Gebaude in
der EU sind 20 Jahre und élter.

Heute den Grundstein fiir morgen legen

Doch der angestrebte Transformationsprozess ist
ebenso komplex wie langwierig und hat erhebliche
Auswirkungen auf die Immobilienakteure: Sie rei-
chen von regulatorischen und rechtlichen Themen
bis hin zur strategischen Planung und Unterneh-
menssteuerung. Um diese grof3e Aufgabe bestmog-
lich und mit grofiter Verantwortung zu 6sen, for-
miert sich das gesamte Know-how unter dem Dach
der Becken-Gruppe. Hier entwickeln wir Visionen fur
die Zukunft und bieten Strategien fur die aktive Ob-
jekttransformation.
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Die Abteilung Project Management Construc-
tion (PMC) besteht aus 12 Mitarbeitenden, die
die Uberwiegende Mehrheit der technischen
Aufgaben rund um die von INDUSTRIA verwal-
teten Immobilien abdecken. Das technische
Leistungsspektrum umfasst dabei den gesam-
ten Lebenszyklus einer Immobilie.

Zu Beginn steht die Errichtung von Neubauten,
sei es auf eigenen Grundstucken fur die eigene
Bilanz von INDUSTRIA (z. B. Bochum, Russels-
heimer Weg) oder im Rahmen eines Neubau-
Forward-Deals als schliusselfertiger Erwerb
fur einen von INDUSTRIA verwalteten Immobi-
lienfonds. In beiden Fallen ist eine kontinuier-
liche Uberwachung der Baustellen hinsichtlich
Qualitat, Terminen und Kosten von grof3er Be-
deutung. Angesichts der Vielzahl an laufenden
Projekten wird zur Sicherstellung einer techni-
schen Zweitmeinung auf externe Baustellen-
monitorer zurlckgegriffen, die als Augen und
Ohren des PMC auf den Baustellen fungieren.
In den letzten Monaten wurde ein Teil des Bau-
stellenmonitorings an die Becken Development
Ubertragen, was zu einem intensiven bautech-
nischen Wissensaustausch zwischen Becken
und INDUSTRIA fihrt.

In der Vergangenheit haben zahlreiche be-
sondere Projekte offentliche Aufmerksamkeit
erregt, wie zum Beispiel das Living Circle in
Dusseldorf, bei dem die ehemalige Zentrale von
thyssenkrupp in einen Wohnkomplex mit 340
Einheiten umgewandelt wurde. Derzeit laufen
noch die Arbeiten am Projekt Freyberg-Braue-
rei in Halle, bei dem eine ehemalige Brauerei
in ein Wohnquartier umgewandelt wird. Be-
sonders bemerkenswert ist, dass das Gebau-
de unter Denkmalschutz steht und hohen An-
forderungen gerecht werden muss. Auch hier
ist das PMC gefragt, die Baustelle erfolgreich
abzuschliefBen und allen technischen Heraus-
forderungen zu begegnen.

Nach der Fertigstellung unterstitzt das PMC
vor allem dabei, dass die Projekte nahtlos in die
Verwaltung von INDUSTRIA Uberfihrt werden
konnen. Momentan bearbeitet das PMC Uber
200 EinzelmafBnahmen, die von der Erstellung
von Feuerwehrzufahrten bis hin zur Prifung
komplexer energetischer Sanierungskonzepte
fUr Bestandsgebaude reichen.

Ein weiterer zentraler Aufgabenbereich des
PMC ist die Gewahrleistungsverfolgung. Diese
umfasst eine Vielzahl von kleinen und groien

INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE

Under Construction

Der technische Bereich ruckt immer mehr in den Vordergrund

Aufgaben. In den vergangenen Jahren wur-
den etwa 20.000 Mangel im Zentralsystem
Docma erfasst, von denen rund 4.000 aktuell
gepruft werden.Dreiinterne Mitarbeitende sind
federfuhrend fur die technische Aufklarung
und Durchsetzung der Gewahrleistungs-
anspriche verantwortlich. Bei Grofischaden
kommen im Team weitere Mitarbeitende zum
Einsatz. Die Koordination und Uberwachung
der Mangel stellt hohe Anforderungen an das
Team und kann bis hin zur Ersatzvornahme mit
erheblichen Kosten verbunden sein.

In Zukunft werden ESG-Themen zunehmend
an Bedeutung gewinnen. Besonders die tech-
nische Analyse von Umnutzungen von Gewer-
beeinheiten zu Wohnraumen sowie die energe-
tische Analyse bestehender Gebaude werden
entscheidende Schlisselqualifikationen fur
die nachhaltige Bewirtschaftung von Wohn-
immobilien darstellen.
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Die digitale
Transformation
im Fokus

In den vergangenen Jahren hat
INDUSTRIA verstarkt in die
Digitalisierung investiert, um die
Effizienz und Flexibilitat ihrer
Geschaftsprozesse kontinuierlich
ZU verbessern.

Die Einflihrung modernster Technologien unterstiitzt den Wan-
del der Arbeitsweise und férdert eine fortlaufende Transfor-
mation. Digitale Arbeitsplatze sind dabei weit mehr als nur die
Nutzung von Computern — sie sind das Fundament einer agi-
len, vernetzten Unternehmenskultur. Daher liegt ein zentraler
Schwerpunkt unserer Anstrengungen auf der Optimierung des
digitalen Arbeitsplatzes. Die Implementierung fortschrittlicher
Tools und Plattformen hat die Zusammenarbeit erleichtert und
die Reaktionsféhigkeit auf wechselnde Marktbedingungen er-
heblich verbessert. Durch den Einsatz von Cloud-Technologien
wurde eine flexible Infrastruktur geschaffen, die es ermdglicht,
schnell auf neue Anforderungen zu reagieren.

INDUSTRIA verfolgt seit jeher
eine klare ,Digital Roadmap*,
die das Unternehmen Schritt fur
Schritt in Richtung vollstandiger
Datenhoheit fuhrt.

Bedeutende Meilensteine waren und sind z. B. die Einfiihrung
der SAP Datasphere und der Analytics Cloud. Dieser Schritt
ermoglicht eine umfassende Datenintegration und -analyse,
was fundierte Entscheidungen auf allen Unternehmens-
ebenen fordert.

Zudem steht INDUSTRIA kurz vor der finalen Umsetzung ihrer
,Cloud-Only“-Strategie, die eine noch grofiere Flexibilitat er-
méglicht und das Unternehmen fiir die Herausforderungen einer
dynamischen Geschéaftswelt wappnet. Die vollstédndige Integra-
tion von cloudbasierten Losungen steigert nicht nur die Effizienz
der Ressourcennutzung, sondern auch die Skalierbarkeit, um
den wachsenden Anforderungen des Immobilienmarktes ge-
recht zu werden.

Mit diesen MaBBnahmen legt INDUSTRIA zugleich den Grund-
stein fir den sinnvollen Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
(KI). Die Digitalisierung, die Optimierung des digitalen Arbeits-
platzes sowie die ,Cloud-Only“-Strategie bieten die notwen-
dige Infrastruktur, um Kl-Algorithmen effektiv zu integrieren.
Der Fokus liegt dabei auf datenbasierten Entscheidungen und
innovativen Ldsungen, die die Wettbewerbsfahigkeit von
INDUSTRIA weiter starken.
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Investition in Klar definierte Umsetzung einer
Digitalisierung Digital Roadmap »,Cloud-Only“-Strategie
steigert die Effizienz und Flexibilitat der als Grundstein fiir eine sinnvolle Nutzung von ermdéglicht eine agile Infrastruktur, um schnell
Geschéftsprozesse fiir die Datenhoheit im KI mit dem Fokus auf datengetriebene auf neue Anforderungen in einer sich immer
eigenen Unternehmen. Entscheidungen und innovative Lésungen zur rasanter &ndernden Geschéaftswelt reagieren
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit. zu kdénnen.

INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE




r\l N D U ST R IA INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE

% 5 3 z
: . ok f Rp T il
. : =t a s : & ot . T :
= e - : il s e R P o gt R : T et
E& ; " S %) : .Jf,.# ; N g A
H a = g L A i ] TR

= Neubau, fairgefordert

iy i -:'.. :,-" .’: b y 5 . b el ! _ 1

SN R B T el

o " o A b . - of ol W i L SRS Y L v L

erenarhhaitig = L ah e

> ,' o i e g .:.'-"." T _-._;_.'--. ; F]

: 8 MLy oo e VAP 4 gme it

=" bewohni~ lhr Zuhausé fmitHerz . .

=% - RN b -.
i S L i
y f 3 a2 4 - E I." .F‘. ) Y p » . . B N
(A = e L [ P b i " R Wi
iy r i|I -’,: A . -.:_‘ o = . e 1 AF
i i s : oy -:.t ¥ ST ‘i
. A - { 3 Y - AR } e
i R o oy | | / -
- e £ e & g - B Fehlies 6p/61% b
oy £ = - | b ) ,
.k - 1 ',g\- ] B0, : Nl

AN o \ 3 ! 1 e 4 1 Y,
1% X I ! @ o Ea A Ls L% = L I . L



(r\INDUSTRIA

| Ubeck:

Johannes-Kepler-Quartier

Neubau, fair geférdert, nachhaltig bewohnt

10 Mehrfamilienhauser, bestehend aus 155
Wohneinheiten und 103 Tiefgaragenstellplatzen

/ Gesamtwohnflache von 10.823 gm, davon sind
3.585 gm sozial-geférderter Wohnraum

/ Konventionelle Massivbauweise nach KfW-55-
Effizienzhausstandard

/ Spiel-, Griin- und Freizeitflachen sowie Sitz-
landschaften mit insgesamt 17.500 gm

/ Nachhaltigkeit durch Photovoltaikflachen sowie
Uber ein Blockheizkraftwerk

Das Neubauprojekt im Liibecker Stadtteil St. Ger-
trud umfasst 155 Wohnungen und 103 Tiefgaragen-
stellplatze und wurde fiir einen Immobilien-Spe-
zialfonds erworben. Mit einer Gesamtwohnflache
von 10.823 gm setzt sich das Projekt aus 7.238 gm
freifinanzierter und 3.585 gm &ffentlich geférderter
Wohnflache zusammen. Das Projekt befindet sich
ca. 3 km slidéstlich des Stadtzentrums von Liibeck
und wurde 2023 fertiggestellt.

Die Hansestadt Liibeck ist eine kreisfreie Grof3-
stadt im Nordosten der Metropolregion Hamburg
und zahlt etwa 216.000 Einwohner. Die nachst-
gelegenen Stadte sind Hamburg (ca. 65 km), Kiel
(ca. 80 km) und Schwerin (ca. 70 km). Als zweit-
grofites Oberzentrum Schleswig-Holsteins liegt
die Stadt an der unteren Trave und bietet lber
den Hafen in Travemiinde Verbindungen nach
Schweden, Finnland und ins Baltikum. Der Ha-
fen ist der groBte Fahrhafen Europas. Liibecks
mittelalterliche Altstadt mit dem Holstentor,
dem Buddenbrookhaus und den fiinf gotischen
Hauptkirchen gehért seit 1987 zum UNESCO-
Weltkulturerbe und zieht jahrlich rund 1,75 Mio.
Besucher an. Die Stadt besticht durch ein reiches
Kulturangebot, eine gute Anbindung an die Natur
und hohe Lebensqualitéat.

62/63

Libeck hat sich als bedeutendes Zentrum fiir Han-
del, Dienstleistung und Forschung etabliert. Der
Wirtschaftsstandort ist besonders fiir seine Bran-
chenvielfalt und seine Rolle als Drehkreuz fiir Nord-
europa und die Méarkte des Ostens bekannt.

Das Johannes-Kepler-Quartier liegt im Stadtteil
St. Gertrud, einem ruhigen und gehobenen Bezirk
Libecks. Der Stadtteil ist geprégt von eleganten
Hausern aus dem 19. Jahrhundert, die um den
Stadtpark gruppiert sind. St. Gertrud bietet zudem
zahlreiche Wander- und Radwege sowie Freizeit-
moglichkeiten wie das Naturbad Marli und den
Kleinen See an der Wakenitz. Mit einer gut ausge-
bauten Infrastruktur aus Einkaufsmoglichkeiten,
kleinen Laden, Restaurants sowie Arzten und Apo-
theken ist die Nahversorgung hervorragend gesi-
chert. Das nahegelegene Stadtteilzentrum bietet
zudem eine Vielzahl von Dienstleistern und Ban-
ken. Die Lubecker Innenstadt ist nur wenige Minu-
ten entfernt und bietet ein breites Angebot an Bars,
Cafés, Restaurants und kulturellen Einrichtungen.

Das Johannes-Kepler-Quartier flgt sich seit der
Fertigstellung als neues, attraktives Wohnquartier
inmitten von altem Baumbestand harmonisch in
das Stadtbild ein.

WWW.INDUSTRIA-IMMOBILIEN.DE
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MANAGED GREEN

Kunft gestalten heil3t
Nhaltig handeln
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Zukunft aktiv gestalten

Die Bedeutung von Environmental, Social &
Governance (ESG) wéachst zunehmend - be-
sonders auch in der Immobilienbranche. Im
Rahmen des Klimaschutzgesetzes der Bun-
desrepublik Deutschland aus dem Jahr 2021
soll der CO,-AusstoB bis 2030 um 65 Prozentim
Vergleich zu 1990 reduziert werden. Der Gebau-
desektor ist in Deutschland fur rund 40 Prozent
der CO,-Emissionen verantwortlich. Es ist da-
her entscheidend, Losungen zu finden, die
Nachhaltigkeit und Rentabilitat miteinander
vereinen.

ESG-Kriterien bei
INDUSTRIA

Die INDUSTRIA hat fir alle drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit spezifische Kriterien defi-
niert, die sowohl den von INDUSTRIA verwalte-
ten Immobilienbestand als auch das Unterneh-
men selbst betreffen.

Im Hinblick auf das eigene Unternehmen setzt
INDUSTRIA auf eine effiziente Nutzung natir-
licher Ressourcen. Dazu gehort beispielsweise
ein papierarmes Buro, interne Richtlinien zur
Bevorzugung von Zugreisen gegenuber Flug-
reisen sowie die Forderung von Fahrgemein-
schaften. Zudem unterstitzt das Unterneh-
men die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel,
indem es sich an den Kosten fur Job-Tickets
beteiligt. Bereits vor der Corona-Pandemie
hatte INDUSTRIA ein spezielles Homeoffice-
Angebot etabliert.

Im Bereich Soziales legt INDUSTRIA grof3en
Wert auf die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sowie auf den Gesundheitsschutz der
Mitarbeitenden. Ein Beispiel hierfir ist das
langjéhrige Engagement im Rahmen von
,Business meets Charity", einer Veranstal-
tung, bei der jedes Jahr gemeinsam mit Mit-
arbeitenden, Kunden und Geschéftspartnern
ein wohltatiges Projekt oder ein sozial en-
gagierter Verein unterstutzt wird. Zusatzlich
fordert INDUSTRIA mit ,INDUSTRIA hilft!“ das
ehrenamtliche Engagement ihrer Mitarbei-
tenden in verschiedenen sozialen Projekten.

Gute Unternehmensfiihrung, das ,G* in ESG,
ist fur INDUSTRIA eine Selbstverstandlich-
keit. Fairness, Vertrauen und Integritat sowie
Gleichberechtigung auf allen Ebenen bilden die
Grundlage fur das unternehmerische Handeln.

Nachhaltigkeit in
unseren Produkten

Ein zentraler Ansatz zur Erreichung der CO,-
Ziele ist der Immobilienbestand, da hier mit
einem Portfolio von 5,6 Mrd. Euro der groite
Hebel fur Verbesserungen liegt. Ein besonde-
rer Fokus liegt auf dem sozialen Aspekt der
ESG-Kriterien. INDUSTRIA als Fonds- und
Assetmanager nimmt seine soziale Verant-
wortung ernst und investiert einen Teil des
Kapitals in geférdertes Wohnen. Bezahlbares
Wohnen stellt eine der grofiten sozialen He-
rausforderungen in Deutschland dar: Rund
14 Prozent der Bevolkerung leben in Haus-
halten, die durch hohe Wohnkosten belastet
sind. Besonders in stadtischen Ballungsrau-
men ist es fur viele Menschen schwierig, be-
zahlbaren Wohnraum zu finden.

Neben der sozialen Nachhaltigkeit spielt
auch die 6kologische Nachhaltigkeit (die ,E“-
Kriterien) eine wesentliche Rolle in der Stra-
tegie von INDUSTRIA. So erfillen viele der
neu erworbenen Objekte die KfW-55- oder
KfW-40-Plus-Normen. Beim Thema Heizung
bevorzugt INDUSTRIA den Einsatz von Erd-
warmeanlagen. Auch im Bereich der Ener-
gieversorgung wird auf dkologische Aspekte
geachtet, wie beispielsweise bei dem Fonds-
objekt ,The Plus® in Wolfsburg, das Uber eine
Photovoltaikanlage auf dem Dach und einen
Batteriespeicher zur Eigenstromversorgung
verflgt. Bei Bestandsobjekten werden, wenn
es wirtschaftlich sinnvoll ist, energetische
Sanierungen vorgenommen. Auf3erdem wird
gepruft, ob Photovoltaikanlagen auf den
Dachern installiert werden konnen.

e
MEHR UBER

ESG ERFAHREN
|

Im Rahmen des ESG-Transformationspro-
zesses hat INDUSTRIA bereits sechs Spezial-
fonds von Artikel 6 auf Artikel 8 gemaf3 der
Offenlegungsverordnung umklassifiziert. Fur
den offenen Immobilien-Spezialfonds wurde
ebenfalls die Umklassifizierung zum Arti-
kel-8-Produkt im Jahr 2023 erreicht. Heute
erfullen rund 80 Prozent der von INDUSTRIA
verwalteten Assets die Anforderungen eines
Artikel-8-Fonds gemaf3 der Offenlegungsver-
ordnung. Diese Umklassifizierung wurde auf-
grund des hohen Anteils an energieeffizienten
Gebéauden erreicht.

ESG
MANAGED
GREEN
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PHI KRONSRODE GMBH

Ein Gemeinschaftsunternehmen der HIH Real Estate

und INDUSTRIA.

Die PHI Kronsrode GmbH entwickelt die Bau-
vorhaben Hannover-Kronsrode und Hamburg,
Vogelkamp. Wer sind die Projektpartner?

Die HIH-Gruppe ist der fiihrende Anbieter
von ganzheitlichem Immobilien-Investment-
management in Deutschland. Die Leistungs-
palette deckt den gesamten Lebenszyklus
einer Immobilie ab und reicht von der Pro-
jektentwicklung tber die Strukturierung von
Immobilieninvestments bis zum Asset und
Property Management. HIH iberzeugt durch
maBgeschneiderte Investmentlésungen und
eine effiziente Fondsadministration. Die
Kunden profitieren von dem umfangreichen
Leistungsangebot der einzelnen Unterneh-
men, den kurzen Entscheidungswegen und
der engen Zusammenarbeit innerhalb der
HIH-Gruppe.

Hannover Kronsrode —
Entwicklung eines
neuen Wohnquartiers

Das Projekt ,Kronsrode“ erweitert das ur-
springlich im Rahmen der EXPO 2000 ent-
standene Wohngebiet im Slidosten von Han-
nover. Auf mehreren Baufeldern entstehen
bis 2025 mehr als 4.000 neue Wohneinheiten,
von denen rund 340 Wohnungen von der PHI
Kronsrode GmbH gebaut wurden.

Unter dem Motto ,,Drauf3en in der Stadt“ ver-
eint das neue Wohnquartier die Vorteile von
stadtischem Flair und landlicher Idylle. Es
wird das groBte Neubaugebiet Hannovers
sein, mit einer Gesamtinvestition von etwa

500 Mio. Euro durch die Wohnungsbaugesell-
schaften. Das Projekt soll zur Entspannung
des angespannten Wohnungsmarkts beitra-
gen. Rund 90 Prozent der neuen Wohnungen
werden Mietwohnungen sein, davon 25 Pro-
zent gefordert, um auch Menschen mit mittle-
rem Einkommen den Zugang zu ermdglichen.

Die Gestaltung des Quartiers setzt auf eine
ausgewogene Mischung der Bewohner. Mehr-
geschossige Gebaude werden mit Stadt- und
Reihenhausern kombiniert, zudem sind spe-
zielle Angebote fiir Seniorenwohnungen vor-
gesehen. Die drei eigenstandigen Wohnberei-
che ,Nord“ ,Mitte“ und ,Sud“ schaffen ein
attraktives, modernes Umfeld. Der Ubergang
von der Stadt in die umliegende Landschaft
bietet eine einzigartige Wohnqualitat, die es
in dieser Form nur in Hannover gibt. Das neue
Viertel liegt sowohl am Messegelénde Ost als
auch an Kronsberg Mitte.

Insgesamt werden rund 53 Hektar erschlos-
sen, einschliefllich eines groBziigigen, ver-
bindenden Stadtparks und vieler 6ffentlicher
Platze, die den Bewohnern hohen Lebenskom-
fort bieten.

Kronsrode steht fiir stadtisches Wohnen im
Grlinen. Rund um einen zentralen Stadtteil-
park gruppieren sich drei getrennte Wohn-
quartiere, die durch zahlreiche Griinfladchen
und 6ffentliche Platze bereichert werden. Die
Siedlung ist familienfreundlich und barriere-
frei gestaltet. Alle wichtigen Einrichtungen
wie Geschéfte, Restaurants, Spielplatze, Kin-
dergarten, eine Grundschule sowie soziale
Einrichtungen sind bequem zu Fuf oder mit
dem Fahrrad erreichbar.
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ist fur uns ein Highlight im Jahreskalender nommierten German Design Award 2024 aus- ab?“ mit Thomas Wirtz luden zu lebhaften © Fotos: KOY + WINKEL

und eine wichtige Gelegenheit, bedeutende gezeichnet. Diskussionen und regten zahlreiche Zuhorer
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cken, Partnerschaften zu vertiefen und wert- In Zeiten globaler Herausforderungen wie dem

volle neue Kontakte zu knupfen. Wir legen Klimawandel und der Ressourcenknappheit ist Insgesamt blicken wir auf einen erfolgreichen, : 2 DESIGN

groBen Wert darauf, den Austausch und die es besonders wichtig, auch im Messebau ein interessanten und anregenden Messeauf- 0 0 Unser Messestand erregte wieder viel Aufmerksam- ? AWARD
Zusammenarbeit innerhalb der Immobilien- Zeichen zu setzen. Unser Standdesign spiegel- tritt zurlck und freuen uns schon jetzt auf die AW A nW : keit und wurde nach der Auszeichnung mit dem i WI N N E R
branche zu férdern und aktiv an der Gestal- te das Thema Nachhaltigkeit wider — mit Fla- EXPO REAL 2025! 3 . Iconic Award 2023 (in zwei Kategorien) in diesem Jahr

tung der Zukunft des Marktes mitzuwirken. chen aus Moos und Holz, die auf Langlebigkeit E |NHOVATIVE mit dem renommierten German Design Award 2024 2 0 24
und 6kologische Verantwortung setzen. MATERIAL geehrt.
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Business meets
Charity 2024

INDUSTRIA trifft
DIE CLOWN DOKTOREN

Bereits seit 2012 organisieren wir jahrlich
unseren Event ,Business meets Charity", bei
dem wir gemeinsam mit unseren Mitarbeiten-
den, Kunden und Geschaftspartnern ein wohl-
tatiges Projekt oder einen sozial engagierten
Verein unterstutzen.

In diesem Jahr widmeten wir unsere Veranstal-
tung dem DIE CLOWN DOKTOREN E.V. Der 1994
in Wiesbaden gegriindete Verein besteht aus
professionellen Kunstlerinnen und Kunstlern
mit vielfaltigen Talenten - der eine zaubert,
der andere singt oder spielt ein Instrument.
DIE CLOWN DOKTOREN besuchen sowohl
Krankenhauser als auch Pflegeeinrichtungen,
wo sie als einfihlsame Begleiter, insbesondere
fur Kinder, auftreten. Ihr Ziel ist es, den kleinen
Patientinnen und Patienten beim Heilungs-
prozess durch Lachen und Freude zur Seite zu
stehen.

Besonders Kinder, die plétzlich in einer Klinik
sind, fuhlen sich oft weit weg von zu Hause und
sind verunsichert. Um ihnen in dieser schwie-
rigen Situation etwas Leichtigkeit und Freude
zu schenken, sind DIE CLOWN DOKTOREN re-
gelmafig in verschiedenen Kliniken im Rhein-
Main-Gebiet im Einsatz.

Mit Improvisationen, Puppenspielen oder Mu-
sik bringen sie den kleinen und grof3en Patien-
ten Lachen und Ablenkung - ob als Dr. Lachele,
Dr. Sauerkraut oder Dr. Papperlapapp.

DIE CLOWN DOKTOREN haben uns an diesem
Abend mit ihrem Engagement und ihrer Le-
bensfreude begeistert! Gemeinsam mit unse-
ren Gasten erlebten wir einen unterhaltsamen,
bunten und interessanten Abend. Wir freuen
uns, durch unsere Spende von 18.500 Euro
einen Beitrag zu dieser wichtigen Arbeit leisten
zu konnen. Ein herzliches Dankeschon an alle,
die diesen Abend zu etwas ganz Besonderem
gemacht haben!
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